
4.- ¿Con qué?
(Materiales y equipo)

• Equipo informático y Tecnológico
• Programas de soporte (Excel, 

Word, PowerPoint)
• Material y equipo de oficina.
• Disponibilidad presupuestal y 

financiera

7.- ¿Qué tan eficaz?
(Indicadores de eficacia y eficiencia)

• Porcentaje de órdenes de pago 
elaboradas respecto de las 
solicitudes de pago recepcionadas.

• PR-PLP-01Procedimiento de 
Planeación  y Programación.

• Sistema de armonización contable 
CONPRE

• Plataforma de la Secretaría  de 
Finanzas (PBR)

• Sistema E-Bussines (Oracle)

6.-¿Cómo? 
(Métodos, procedimientos y técnicas) 

• Programa Institucional (PIUPGM)
• Programa Operativo Anual.
• Anteproyecto de presupuesto.
• Proyecto de presupuesto.
• Adecuaciones al presupuesto de 

Ingresos y Egresos.
• Órdenes de Pago

2.- Salidas

• Coordinación de Planeación y 
Evaluación Institucional.

• Departamento de Planeación y 
Programación.

• Rectoría
• Secretaría Administrativa
• Secretaría Académica
• Dirección de Finanzas
• Departamento de Compras
• Responsables de las áreas de la 

universidad.

5.- ¿Con quién?
(Competencia, habilidades y formación)

PLANEAR
• Cronograma general para la integración del PIU
• Programa Anual de Trabajo
• Programa Operativo Anual

HACER
• Integración del Documento de Planeación 

Institucional.
• Solicitud de aprobación del documento de 

planeación ante las instancias internas y externas 
aplicables, si se requiere.

• Elaboración del POA Institucional.
• Elaboración del anteproyecto y proyecto de 

presupuesto en cada ejercicio fiscal.
• Presentación y aprobación del anteproyecto y 

Proyecto de presupuesto ante órganos internos y 
externos para aprobación.

• Coordinar y dar tramite a la apertura de 
proyectos y adecuaciones presupuestales con las 
instancias internas y externas de la universidad.

• Emisión de Ordenes de Pago

VERIFICAR
• Programa Institucional (PIUPGM)
• Acta de Junta Directiva
• Actas de la comisión interna de financiamiento
• Memorándum de apertura de proyecto
• Memorándum de adecuaciones
• Seguimiento a órdenes de pago

ACTUAR
• Aplicación del procedimiento de acciones 

correctivas y de mejora
• Reuniones de mejora del sistema con la alta 

dirección. 

1.- Ciclo PHVA 

3.- Entradas

• Solicitud de elaboración del programa 
institucional

• Programa Operativo Anual por 
secretarias

• Presupuesto de Ingresos.
• Convocatorias de proyectos
• Documentación soporte para apertura 

de proyectos
• Solicitudes de adecuaciones que se 

requieran en el ejercicio presupuestal 
del proyecto asignado.

• Requerimientos legales y normativos.
• Solicitudes de pago y/o envío.
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